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La plupart des bons leaders ont un style qui leur est propre et qui comprend des 
caractéristiques développées progressivement lors de différentes expériences 
de leadership. Les bons leaders ont tendance à motiver et inspirer les autres. Ils 
encouragent ceux qu'ils dirigent et les personnes de leur entourage à s'améliorer.

Dans ce projet, vous comprendrez l'objectif du leadership, les qualités qui 
définissent un bon leader et différents attributs et styles de leadership. Vous 
apprendrez à identifier votre style et votre comportement de leadership naturels 
et la manière dont ceux-ci ont un impact sur les personnes que vous dirigez. Vous 
apprendrez également à adapter votre style et votre comportement de leader en 
fonction des situations et des personnes que vous dirigez.

INTRODUCTION
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Objectif : l'objectif de ce projet est d'identifier votre ou vos style(s) de leadership 
primaires.

Aperçu : remplissez le questionnaire Découvrez votre style de leadership. Pensez 
à la manière dont votre style de leadership a un impact sur les personnes qui 
vous entourent et comment vous pouvez l'adapter pour diriger plus efficacement 
des personnes qui ont des styles différents du vôtre. Prononcez un discours de 
5 à 7 minutes durant une réunion du club pour exposer certains aspects de 
votre ou vos style(s) de leadership en général. Vous pouvez choisir d'évoquer vos 
préférences de style lorsque vous travaillez avec les autres, votre style et comment 
vous pouvez l'adapter en fonction des situations, ou les styles de leadership en 
général et la manière dont ils ont un impact sur un groupe. 

VOTRE TÂCHE

Pour tous les 
détails et les 
exigences de 
votre tâche, 
consultez la liste 
de contrôle du 
projet page 15.

Au cours de ce projet, vous verrez des icônes apparaître dans les marges 
à côté du texte. Ces icônes signalent des ressources supplémentaires 
disponibles en ligne.

Activité interactive : connectez-vous au Base Camp pour 
effectuer une activité interactive.

Ressource : connectez-vous au Base Camp pour consulter 
cette ressource en ligne.

Vidéo : connectez-vous au Base Camp pour visionner une 
vidéo qui accompagne ce projet.
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ÉVALUEZ VOS COMPÉTENCES

Avant-projet Déclaration Après-projet

5 4 3 2 1 Je suis capable d'identifier différents styles de 
leadership. 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 Je reconnais mon style de leadership préféré. 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1
Je comprends comment mon comportement et les 
styles de leadership que je choisis peuvent avoir un 
impact sur les personnes que je dois diriger.

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 Je peux analyser et adapter mon style de leadership à 
une situation ou une relation. 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 Je comprends l'objectif d'un leadership efficace et les 
qualités qui font un bon leader. 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 Je reconnais comment ce projet s'applique à ma vie 
en dehors de Toastmasters. 5 4 3 2 1

5
EXEMPLAIRE

3
ACCOMPLI

4
EXCELLE

2
ÉMERGEANT

1
EN DÉVELOPPEMENT

Évaluez votre niveau actuel de compétence en notant chaque énoncé. 

Sélectionnez le numéro approprié à vos compétences aujourd’hui :
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Voici une liste des aptitudes que vous apprendrez et 
mettrez en pratique au cours de ce projet.

■■ Comprendre les différents attributs et styles de leadership.

■■ Déterminer vos propres comportements et styles de leadership.

■■ Reconnaître la manière dont les comportements et les styles de leadership 
peuvent avoir un impact sur les personnes que vous dirigez et sur les résultats 
attendus.

■■ Reconnaître la nécessité d'adapter votre style et votre comportement de leader 
en fonction des situations et des personnes que vous dirigez.

■■ Reconnaître les qualités qui définissent un bon leader.

APTITUDES

Les leaders efficaces donnent aux autres la possibilité d'accomplir des objectifs 
personnels et de contribuer à la réalisation des objectifs du groupe. Les leaders 
sont dans une position leur permettant d'offrir un exemple que les autres peuvent 
imiter ou dépasser. Ils donnent des conseils et des commentaires tout au long des 
projets attribués et aident souvent les autres à améliorer leurs compétences.

Même si on peut être à la fois leader et manager, il y a une différence dans les 
compétences nécessaires pour ces rôles. Chez Toastmasters, l'action du manager 
revient essentiellement à planifier, organiser et faciliter des tâches spécifiques 
(comme par exemple le trésorier du club gérant le budget du club). Le leader 
a affaire aux personnes, qu'elles soient des individus ou des groupes. Les bons 
leaders inspirent les autres à les suivre.

L'OBJECTIF DU LEADERSHIP
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LES ATTRIBUTS D'UN BON LEADER

Les qualités essentielles d'un leader efficace et responsable peuvent être réduites 
à quelques domaines d'expertise primaires. Les leaders efficaces sont d'excellents 
communicants et font preuve d'une intégrité personnelle élevée. Ils sont ouverts 
d'esprit, optimistes et dirigent en donnant l'exemple.

IL COMMUNIQUE EFFICACEMENT
Il communique les attentes, les objectifs et les plans avec les autres de manière 
directe, concise et réfléchie.

IL MÈNE EN DONNANT L'EXEMPLE
Il exprime son leadership par ses mots et par ses actes. Il ne suffit pas de dire aux 
autres quoi faire.

OPTIMISTE
L'optimisme est la capacité à voir le bon côté d'une situation donnée et de 
s'attendre à des résultats positifs. Une attitude optimiste crée une occasion de 
franchir des obstacles et de surmonter les difficultés.

IL EST OUVERT D'ESPRIT
L'ouverture d'esprit consiste à prendre en compte les idées nouvelles et à 
considérer les situations sans a priori. Écouter les autres et incorporer leurs idées 
permet de placer de la valeur sur chaque membre d'une équipe.

IL FAIT PREUVE D'INTÉGRITÉ
Il fait preuve d'une intégrité personnelle en reconnaissant et attribuant les 
contributions de chacun. L'intégrité personnelle désigne la capacité à être 
honnête et à avoir une attitude éthique. L'intégrité crée la confiance dont vous 
avez besoin pour avoir une équipe solide et augmente la possibilité que l'équipe 
atteigne ses objectifs.
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Les qualités du leadership sont les actions spécifiques qu'un leader peut 
entreprendre. Les styles de leadership sont des concepts plus larges qui 
définissent l'approche globale d'un leader. En comprenant les comportements et 
les styles du leadership, vous pouvez identifier des techniques qui vous aideront à 
réussir dans tous les environnements.

À ce moment-là, remplissez le questionnaire Découvrez votre style de leadership 
dans les pages suivantes.

LES STYLES DE LEADERSHIP

COMPRENDRE VOTRE STYLE DE LEADERSHIP  Page 7



Veuillez indiquez dans quelle mesure vous êtes d'accord avec chacune de ces propositions. Entourez la réponse 
adéquate. Si vous n'avez pas assez d'expérience pour répondre à une affirmation donnée, choisissez la réponse qui 
vous semble être la plus représentative de vous.

Échelle de notation 0 Pas du tout 1 Légèrement 2 Modérément 3 Complètement

1. J'accorde une grande attention à la formation professionnelle des 
autres. 0 1 2 3

2. J'ai une plus grande expérience et dispose de plus d'informations 
que les personnes que je dirige. 0 1 2 3

3. Je permets à chaque participant d'avoir son mot à dire concernant 
la prise de décision. 0 1 2 3

4. Je dois prendre des initiatives pour que les choses se fassent. 0 1 2 3
5. Je mets en avant les solutions innovantes pour résoudre les 

problèmes. 0 1 2 3
6. Accomplir les choses rapidement et efficacement est plus important 

que de les faire à la perfection. 0 1 2 3
7. Je fais toujours des commentaires positifs aux autres. 0 1 2 3
8. Lorsque je dirige, j'organise et surveille de près les tâches. 0 1 2 3
9. Je constitue mon équipe de personnes très compétentes et 

indépendantes. 0 1 2 3
10. Je demande leurs opinions aux autres avant de prendre 

d'importantes décisions. 0 1 2 3
11. Je voudrais qu'on se souvienne de moi davantage pour mes 

contributions que pour mes réussites. 0 1 2 3
12. Ne pas respecter une date butoir est acceptable si le temps 

supplémentaire est employé pour offrir un meilleur résultat. 0 1 2 3
13. Conserver une équipe harmonieuse et aussi important que 

d'obtenir des résultats. 0 1 2 3
14. J'obtiens des résultats en prêtant une plus grande attention aux 

besoins de l'équipe et de ceux que je sers. 0 1 2 3
15. Il est important d'investir du temps pour permettre aux gens de 

développer entièrement leurs compétences. 0 1 2 3
16. Je fais preuve d'optimisme et d'enthousiasme concernant les 

objectifs de l'organisation. 0 1 2 3
17. Je communique clairement mes attentes à l'équipe. 0 1 2 3
18. Je crée un environnement qui permet aux autres de penser de façon 

atypique. 0 1 2 3

DÉCOUVREZ VOTRE STYLE DE LEADERSHIP
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19. Je suis très à l'aise avec les conventions et les traditions. 0 1 2 3
20. J'exprime une vision claire de la voie menant au succès. 0 1 2 3
21. J'offre un exemple des actions que j'attends de mon équipe. 0 1 2 3
22. Je réussis facilement à atteindre un consensus au sein des groupes. 0 1 2 3
23. Il est de ma responsabilité d'aider à résoudre des conflits entres les 

membres de l'équipe. 0 1 2 3
24. Je crée un environnement collaboratif qui répond aux besoins 

émotionnels. 0 1 2 3

25. Je défends mes convictions lorsque mes valeurs et mes croyances 
sont remises en cause.  0 1 2 3

26. Je suis à l'aise avec la prise de risques. 0 1 2 3
27. Les équipes ont un meilleur rendement lorsque les membres 

répètent les tâches et les perfectionnent. 0 1 2 3
28. La meilleure manière de motiver les autres est d'investir du temps 

en eux. 0 1 2 3
29. Je reconnais les besoins émotionnels uniques des personnes que je 

dirige. 0 1 2 3
30. Je m'engage à créer des communautés. 0 1 2 3
31. J'exprime clairement une vision. 0 1 2 3
32. L'alliance du savoir et de l'expertise de l'équipe donne les meilleurs 

résultats. 0 1 2 3
33. Je n'attends rien moins que les meilleurs résultats des autres. 0 1 2 3
34. J'accepte et je reconnais la caractère unique de chacun. 0 1 2 3
35. J'aime penser à l'avenir. 0 1 2 3
36. Tout le monde devrait suivre très scrupuleusement les règles et les 

procédures. 0 1 2 3

Échelle de notation 0 Pas du tout 1 Légèrement 2 Modérément 3 Complètement
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37. Je fais des commentaires motivants.  0 1 2 3
38. J'assume l'entière responsabilité pour ce que fait mon équipe. 0 1 2 3
39. Je motive les autres en fixant un standard de performance élevé. 0 1 2 3
40. J'ai la passion de la recherche de l'excellence.  0 1 2 3
41. Je prends le temps d'apprendre ce dont les autres ont besoin que je 

leur offre. 0 1 2 3
42. Cela ne me dérange pas de laisser parfois les autres mener. 0 1 2 3
43. Je responsabilise les membres de mon équipe en leur permettant 

de contribuer au processus de prise de décision. 0 1 2 3
44. Je suis fier de ma capacité à satisfaire mes employés. 0 1 2 3
45. J'encourage et soutiens la réussite des autres. 0 1 2 3
46. Tous les membres de l'équipe doivent être entendus et respectés. 0 1 2 3
47. Je n'attends pas des autres qu'ils effectuent une tâche que je ne suis 

pas prêt à faire moi-même. 0 1 2 3
48. J'attends des gens qu'ils se donnent à 100 %, quelles que soient les 

circonstances. 0 1 2 3

Échelle de notation 0 Pas du tout 1 Légèrement 2 Modérément 3 Complètement
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IDENTIFIER VOTRE STYLE DE LEADERSHIP
À ce moment-là, référez-vous au guide de notation du style de leadership page 20 pour 
identifier votre style de leadership. Calculez vos scores et gardez-les à portée de main pour 
vous y référer pendant que vous lisez la suite de ce projet.

Bureaucratique
■■ Ce leader établit et applique les règles de manière stricte.

■■ Les décisions du leader sont sans appel.

■■ Ce leader crée la motivation par la discipline et exige une obéissance immédiate. 

■■ Ce leader croit en des interactions de manière hiérarchique. 

■■ Ce style n'est pas efficace pour tenter de mener des personnes très qualifiées, car elles 
ressentent souvent du ressentiment face à une gestion à petite échelle.  

■■ Ce style est le plus efficace lorsqu'une décision doit être prise dans un laps de temps court. 

Autoritaire
■■ Ce leader fournit des indications à long terme et se concentre sur les objectifs finaux.

■■ Ce leader a souvent plus d'expérience et de connaissance que ceux qu'il dirige.

■■ Ce leader crée de la motivation en inspirant de l'enthousiasme pour la mission.

■■ Ce leader donne des orientations claires et établit des normes.

■■ Ce style est moins efficace lorsque des conseils explicites sont requis.

■■ Ce style est plus efficace lorsqu'un changement d'orientation ou de vision est nécessaire.

Innovant
■■ Ce leader partage une vision du futur et recherche l'excellence.

■■ Ce leader encourage les idées innovantes.

■■ Ce leader crée de la motivation en faisant la promotion du respect pour la créativité des 
membres de l'équipe.

■■ Ce leader invite à une conversation collaborative.

■■ Ce style peut être moins efficace lorsque les risques pris rendent les membres de l'équipe 
craintifs.

■■ Ce style est le plus efficace pour résoudre des problèmes complexes.

Créateur de rythme
■■ Ce leader attend des personnes qu'il dirige qu'elles s'impliquent dans les nouveaux projets 
et qu'elles progressent rapidement.

■■ Ce leader se concentre sur la productivité.

■■ Ce leader crée de la motivation en fixant de hauts niveaux de performance, puis il mène en 
donnant l'exemple.

■■ Ce leader ne pense pas qu'il soit nécessaire de communiquer beaucoup d'instructions 
détaillées.

■■ Ce style peut être inefficace s'il est utilisé sur une longue période. 

■■ Ce style est efficace lorsque les membres de l'équipe sont indépendants et ont de bonnes 
compétences.
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Démocratique
■■ Ce style repose sur une prise de décision consensuelle.
■■ Ce leader est d'accord pour laisser parfois les autres mener.
■■ Ce leader crée de la motivation en offrant une opportunité de participer.
■■ Ce leader utilise la collaboration et la communication pour recevoir des contributions des 
membres de l'équipe.

■■ Ce style est inefficace lorsque le temps est limité ou si les membres de l'équipe n'ont pas 
le savoir ou l'expertise pour faire des contributions de qualité.

■■ Cette approche est la plus efficace lorsque le savoir de l'équipe entière est nécessaire 
pour résoudre un problème ou trouver une direction.

Affiliatif
■■ L'objectif de ce leader est de créer une unité soudée en mettant l'accent sur le travail 
d'équipe et l'harmonie. 

■■ Ce leader est collaboratif et met l'accent sur les besoins émotionnels. Le style affiliatif est 
souvent utilisé efficacement en accompagnement d'un leadership visionnaire.

■■ Ce leader suscite de la motivation en créant des relations personnelles positives et en 
évitant les conflits.

■■ Ce style est moins efficace lorsque le leader a des difficultés à faire des commentaires 
négatifs et que l'accent n'est pas mis sur la performance.

■■ Ce style est efficace pour élever le moral dans l'équipe, retrouver une confiance perdue et 
se sortir de situations de stress.

Coaching
■■ Ce leader se concentre sur la préparation des individus pour le futur en développant 
leurs compétences.

■■ Ce leader excelle avec les personnes ou les groupes qui n'ont pas encore atteint leur 
potentiel.

■■ Ce leader motive en lançant un défi aux individus. 
■■ Ce leader communique avec des affirmations positives pour assurer que les individus 
aient une grande satisfaction personnelle.

■■ Ce style est moins efficace lorsque les protégés sont rétifs au changement. 
■■ Ce style est plus efficace dans une relation personnelle lorsque le protégé est réceptif à la 
relation de travail étroite de ce style de leadership.

Altruiste
■■ Ce leader personnalise son approche pour répondre aux besoins individuels de l'équipe.
■■ Ce leader dirige afin de mieux servir les autres.
■■ Ce leader crée de la motivation en adoptant une approche éthique et responsabilisante.
■■ Ce leader se concentre sur l'écoute active, l'empathie et son engagement à créer une 
communauté.

■■ Ce style peut être inefficace s'il ne lui est pas donné suffisamment de temps pour 
appliquer une perspective à long terme.

■■ Ce style est efficace pour créer une culture positive et pour promouvoir un bon moral.
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Après avoir découvert vos scores, remarquez votre style dominant. Il se peut 
que vous ayez des scores élevés dans plusieurs domaines. Remarquez de quelle 
manière ces qualités se manifestent dans votre vie de tous les jours.

Comprendre vos forces et préférences personnelles peut vous aider à adapter 
votre style de leadership pour qu'il soit efficace dans des environnements variés, 
avec des individus et des équipes différents. Cette flexibilité vous permet de 
diriger les autres et d'obtenir les résultats désirés, quelle que soit la situation.

Les qualités qui obtiennent les moins bons scores peuvent encore être 
développées et améliorées. Cherchez des occasions de pratiquer des qualités de 
leadership qui ne font pas partie de votre style habituel. En restant conscient de 
votre choix, vous pouvez développer des compétences et créer une gamme plus 
vaste de qualités de leadership.

Lorsque vous assumez de nouvelles fonctions de leadership, soyez attentif à la 
manière dont vous utilisez votre style de leadership habituel et au moment où 
vous le faites. Examinez vos expériences de leadership passées, leurs résultats 
et les commentaires pour déterminer leur degré d'efficacité. Vous pouvez 
approfondir votre compréhension en prenant le temps de faire des recherches sur 
les différents styles de leadership et sur leur impact.

En étant conscient des résultats et en les évaluant, vous pouvez juger si votre style 
est efficace ou si adopter un style différent vous serait plus bénéfique dans votre 
situation actuelle. Plus vous comprenez votre style personnel, plus vous pouvez 
diriger de manière efficace.

L'UTILISATION EFFICACE DE VOTRE 
STYLE DE LEADERSHIP 

RÉVISEZ ET APPLIQUEZ

Avant d'effectuer cette tâche, prenez le temps de lire les questions que vous 
voyez ici. Si vous ne pouvez pas y répondre facilement, revoyez le projet.

■■ Comment les comportements et les styles de leadership peuvent-ils avoir un 
impact sur les personnes que vous dirigez et sur les résultats attendus ?

■■ Pourquoi est-il important d'adapter votre style de leadership en fonction des 
situations et des personnes que vous dirigez ?

■■ Quel est l'objectif du leadership ?

■■ Comment définissez-vous les qualités d'un bon leader ?
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EFFECTUEZ VOTRE TÂCHE

Maintenant que vous avez pris connaissance du projet, planifiez et préparez votre 
discours ou votre rapport. 

Révisez : revenez à la page 3 pour révisez votre tâche.

Organisez : utilisez la liste de contrôle du projet en page 15 pour consulter les 
étapes et ajouter les vôtres. Ceci va vous aider à organiser et préparer votre tâche.

Planifiez : planifiez votre discours avec le vice-président à l’éducation.

Préparez : préparez-vous pour votre évaluation. Consultez les ressources pour 
l'évaluation de la page 17 à 19 et communiquez les ressources à votre évaluateur 
avant votre discours. Pensez à communiquer vos ressources pour l'évaluation en 
ligne.
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LISTE DE CONTRÔLE DU PROJET
Comprendre votre style de leadership

Page 1

  Remplissez le questionnaire Découvrez votre style de leadership.

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

  Planifiez votre discours avec le vice-président à l’éducation.

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

   Rédigez votre discours. Fournissez des informations concernant votre style de leadership préféré, 
ainsi que les styles que vous souhaiteriez cultiver et de quelle manière. Si vous n’êtes pas à l’aise 
pour discuter de votre style de leadership, vous pouvez parler des styles de manière générale.

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

  Répétez votre discours.

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

Objectif : l'objectif de ce projet est d'identifier votre ou vos style(s) de leadership primaires.

Aperçu : remplissez le questionnaire Découvrez votre style de leadership. Pensez à la manière dont votre style de 
leadership a un impact sur les personnes qui vous entourent et comment vous pouvez l'adapter pour diriger plus 
efficacement des personnes qui ont des styles différents du vôtre. Prononcez un discours de 5 à 7 minutes durant 
une réunion du club pour exposer certains aspects de votre ou vos style(s) de leadership en général. Vous pouvez 
choisir d'évoquer vos préférences de style lorsque vous travaillez avec les autres, votre style et comment vous 
pouvez l'adapter en fonction des situations, ou les styles de leadership en général et la manière dont ils ont un 
impact sur un groupe. 

Ce projet comprend :

 ■ Le questionnaire Découvrez votre style de leadership.

 ■ Un discours de 5 à 7 minutes

Vous trouverez ci-dessous les tâches que vous devez accomplir pour ce projet. Rappelez-vous que ce projet vous 
est propre. Vous pouvez modifier la liste ci-dessous pour y inclure toute autre tâche qui est nécessaire pour votre 
projet.
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LISTE DE CONTRÔLE DU PROJET – Comprendre votre style de leadership
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   Une fois que vous avez effectué toutes les parties de votre tâche, y compris votre discours, 
revenez page 4 pour évaluer vos compétences dans la section après-projet.

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

Remarques supplémentaires :

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������
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LISTE DE CONTRÔLE DU PROJET – Comprendre votre style de leadership
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FICHE D'ÉVALUATION
Comprendre votre style de leadership

Titre du discours

Évaluateur

Nom du membre Date

Durée du discours : de 5 à 7 minutes

Présentation de l'objectif
 ■ L'objectif de ce projet est que le membre identifie son ou ses style(s) de leadership primaires.

 ■ L'objectif de ce discours est que le membre expose certains aspects de son style de leadership primaire ou qu'il 
présente les styles de leadership en général.

Remarques destinées à l'évaluateur
Pendant la réalisation de ce projet, le membre a répondu à un questionnaire pour l'aider à identifier son style de 
leadership primaire. 

À propos de ce discours :

 ■ Le membre prononcera un discours bien structuré portant sur certains aspects des styles de leadership.

 ■ Le membre peut choisir de parler de son ou de ses propre(s) style(s) de leadership ou des styles de leadership 
en général et de leurs impacts.

 ■ Le discours peut adopter une approche humoristique, informative ou tout autre style que le membre choisit.

 ■ Ce discours ne doit pas être un rapport sur le contenu du projet « Comprendre votre style de leadership ».

Commentaires généraux
Vous avez excellé à :

Vous pouvez vous améliorer concernant :

Pour progresser :
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FICHE D'ÉVALUATION - Comprendre votre style de leadership

Pour l'évaluateur : en plus de votre évaluation verbale, veuillez remplir cette fiche.

5
EXEMPLAIRE

4
EXCELLE

3
ACCOMPLI

2
ÉMERGEANT

1
EN DÉVELOPPEMENT

Clarté : son expression orale est claire et facilement compréhensible Commentaire :

5 4 3 2 1

Variété vocale :  utilise sa vitesse d’élocution, le ton et le volume de sa voix 
comme outils

Commentaire :

5 4 3 2 1

Contact visuel :  utilise efficacement le contact visuel pour engager son 
auditoire

Commentaire :

5 4 3 2 1

Gestuelle : utilise une gestuelle efficace Commentaire :

5 4 3 2 1

Conscience de l'auditoire :  fait preuve de sa conscience du degré 
d’engagement et des besoins de son auditoire

Commentaire :

5 4 3 2 1

Niveau d'aisance : semble à l'aise face à son auditoire Commentaire :

5 4 3 2 1

Intérêt :  engage son auditoire avec des contenus intéressants et bien 
construits

Commentaire :

5 4 3 2 1

Sujet :  discute de certains aspects de son style de leadership et de l'impact 
que celui-ci a sur lui ou elle-même ou sur les autres

Commentaire :

5 4 3 2 1

FICHE D'ÉVALUATION – Comprendre votre style de leadership
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FICHE D'ÉVALUATION - Comprendre votre style de leadership

Pour l'évaluateur : en plus de votre évaluation verbale, veuillez remplir cette fiche.

5
EXEMPLAIRE

4
EXCELLE

3
ACCOMPLI

2
ÉMERGEANT

1
EN DÉVELOPPEMENT

Clarté : son expression orale est claire et facilement compréhensible Commentaire :

5 4 3 2 1

Variété vocale :  utilise sa vitesse d’élocution, le ton et le volume de sa voix 
comme outils

Commentaire :

5 4 3 2 1

Contact visuel :  utilise efficacement le contact visuel pour engager son 
auditoire

Commentaire :

5 4 3 2 1

Gestuelle : utilise une gestuelle efficace Commentaire :

5 4 3 2 1

Conscience de l'auditoire :  fait preuve de sa conscience du degré 
d’engagement et des besoins de son auditoire

Commentaire :

5 4 3 2 1

Niveau d'aisance : semble à l'aise face à son auditoire Commentaire :

5 4 3 2 1

Intérêt :  engage son auditoire avec des contenus intéressants et bien 
construits

Commentaire :

5 4 3 2 1

Sujet :  discute de certains aspects de son style de leadership et de l'impact 
que celui-ci a sur lui ou elle-même ou sur les autres

Commentaire :

5 4 3 2 1

Page 3

CRITÈRES D'ÉVALUATION
Comprendre votre style de leadership

© 2016 Toastmasters International. Tous droits réservés. Toastmasters International, le logo Toastmasters International  
et toutes les autres marques commerciales et droits d’auteur sont la propriété exclusive de Toastmasters International 
et ne peuvent être utilisés qu’avec son autorisation.  Rev. 11/2016  Article FR8207E

Cette liste de critères indique les objectifs et les attentes spécifiques de ce discours. Veuillez consulter chaque 
niveau pour vous permettre d'effectuer l'évaluation.

Clarté
5 – Est un orateur exemplaire qui est toujours bien compris
4 – Excelle dans sa communication orale 
3 –  Son expression orale est claire et facilement 

compréhensible 
2 –  Son expression orale est relativement confuse ou 

difficile à comprendre 
1 –  Son expression orale n'est pas claire ou n'est pas facilement 

compréhensible

Variété vocale
5 –  Utilise à la perfection les outils que sont sa vitesse 

d'élocution, le ton et le volume de sa voix 
4 –  Excelle dans l'utilisation de sa vitesse d'élocution, du ton 

et du volume de sa voix comme outils 
3 –  Utilise sa vitesse d'élocution, le ton et le volume de sa 

voix comme outils
2 –  Son utilisation de sa vitesse d'élocution, du ton et du 

volume de sa voix doit être améliorée
1 –  Utilisation inefficace de sa vitesse d'élocution, du ton et 

du volume de sa voix

Contact visuel
5 –  Utilise le contact visuel pour communiquer son 

émotion et susciter une réaction
4 –  Utilise le contact visuel pour évaluer la réaction et la 

réponse de son auditoire 
3 –  Utilise efficacement le contact visuel pour engager son 

auditoire
2 – Le contact visuel avec son auditoire doit être amélioré
1 –  Entretient peu ou aucun contact visuel avec son 

auditoire

Gestuelle
5 –  Intègre pleinement sa gestuelle au contenu pour 

présenter un discours exemplaire
4 –  Utilise sa gestuelle comme outil pour souligner son 

discours
3 – Utilise une gestuelle efficace
2 – Utilise une gestuelle quelque peu distrayante ou limitée
1 –  Utilise une gestuelle très distrayante ou aucune 

gestuelle

Conscience de l'auditoire
5 –  Engage son auditoire complètement et devance ses 

besoins
4 –  Est pleinement conscient de l‘engagement/des besoins 

de l'auditoire et y répond efficacement
3 –  Fait preuve de sa conscience du degré d'engagement et 

des besoins de son auditoire 
2 –  L‘engagement de l'auditoire ou la conscience que 

l’orateur a de son auditoire doivent être améliorés
1 –  Fait peu ou aucun effort pour susciter l'intérêt de 

l'auditoire ou répondre à ses besoins

Niveau d'aisance
5 – Semble absolument sûr de lui face à son auditoire
4 – Semble entièrement à l'aise face à l'auditoire
3 – Semble à l'aise face à son auditoire
2 – Ne semble pas à l'aise face à son auditoire
1 – Semble très mal à l'aise face à son auditoire

Intérêt
5 –  Engage pleinement son auditoire avec des contenus 

exemplaires et bien construits
4 –  Engage son auditoire avec un contenu passionnant et 

bien construit
3 –  Engage son auditoire avec des contenus intéressants et 

bien construits 
2 –  Le contenu est intéressant, mais pas bien construit ou il 

est bien construit mais pas intéressant 
1 – Le contenu n'est ni intéressant, ni bien construit

Sujet
5 –  Prononce un discours exemplaire sur son style de 

leadership et sur l'impact que celui-ci a sur lui ou elle-
même ou sur les autres 

4 –  Prononce un excellent discours sur son style de 
leadership et l'impact que celui-ci a sur lui ou elle-
même ou sur les autres

3 –  Discute de certains aspects de son style de leadership 
et de l'impact que celui-ci a sur lui ou elle-même ou sur 
les autres

2 –  Mentionne certains aspects de son style de leadership 
et sur l'impact que celui-ci a sur lui ou elle-même ou sur 
les autres, mais ne traite pas entièrement le sujet 

1 –  Prononce un discours sur un sujet différent de celui des 
aspects du style de leadership 
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GUIDE DE NOTATION POUR  
LE STYLE DE LEADERSHIP

Utilisez cette fiche de notation pour définir votre style de leadership. 

1.  À l'aide du questionnaire que vous avez rempli, saisissez le score que vous avez choisi pour chaque élément 
correspondant dans les cases ci-dessous.

2. Pour chacun des huit styles de leadership, ajoutez les scores et notez le total en bas de la case.

3.  Transférez votre score pour chaque style de leadership dans la case de classement page 21. Placez votre score le 
plus élevé dans la ligne supérieure et votre score le plus bas dans la ligne du bas.

Guide de notationBureaucratique

Article Note

4

8

19

27

33

36

Total

Démocratique

Article Note

3

10

32

42

43

46

Total

Innovant

Article Note

5

12

18

26

35

40

Total

Coaching

Article Note

7

15

28

37

41

45

Total

Autoritaire

Article Note

2

17

20

25

31

38

Total

Affiliatif

Article Note

1

13

23

24

29

44

Total

Créateur 
de rythme

Article Note

6

9

21

39

47

48

Total

Altruiste

Article Note

11

14

16

22

30

34

Total
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GUIDE DE NOTATION POUR LE STYLE DE LEADERSHIP

Élément NoteStyle de leadership

1

2

3

4

5

6
7

8

NOTES :
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����������������������������������������������������������������������

En classant vos notes, vous pourrez 
plus facilement déterminer quels sont 
les styles de leadership les plus et les 
moins dominants dans votre propre 
style personnel. Soyez attentif à la 
manière dont vos attributs obtenant 
la note la plus élevée se manifestent 
dans votre vie. Les styles obtenant les 
notes les plus basses peuvent être 
développés et entretenus.

Consultez les caractéristiques de 
chaque style de leadership pages 11  
et 12.
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